
 

 

µÙĚġ ̪ _íÓúÀĀÓĚ MĖíĚ

GĖĆĥē 

zēĖíĀç +ĥúúÙġíĀ 

ēĖíú ʶʴʶʹ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнр {ǇǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !DaΣ ǘƘŜ нлнп ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ τ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнр ŘǳŜ ǘƻ 
ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WŜǊŜƳȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

{¦9 .95²9[[ 

¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
DǊƻǳǇΣ {ǳŜ .ŜŘǿŜƭƭΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

{ǳŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴ нллр ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ 
aŀƭǾŜǊƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎΦ {ƻ ǾŜǊȅ 
ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ {ǳŜΩǎ ƭŀǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳƪŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ {ǳŜΩǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǾŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƛǊƛǎŜǎΣ ǎƘŜ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ ŘǳƎ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊŘŜŘΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǧŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нр aŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

tƘƻǘƻΥ {ǳŜ .ŜŘǿŜƭƭ όŎŜƴǘǊŜύΣ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳƪŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ CŜǊƴ IŀǊŘŜƴ όǊƛƎƘǘύ ŀǘ ŀ .L{ {Ƙƻǿ ϭ Wƛƭƭ 
²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

LǊƛǎ ǳƴƎǳƛŎǳƭŀǊƛǎ ΨaŀǊȅ .ŀǊƴŀǊŘΩ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǎǘƭŜ 



aL/I!9[ /!{¢[9 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǎǘƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 
ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴ нллпΦ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΥ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ ŀ ƅƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀƪŜ ƳŀƪŜǊΦ Lƴ нлмл ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ƻŦ LǊƛǎ ǳƴƎǳƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ό{ŜŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƘŜ ƎŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƊŜƴΣ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LŀƴΣ ƻǳǊ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǊƻǳƴŘΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ LǊƛǎ DǊƻǳǇ !DaΣ 

р !ǇǊƛƭ нлнр ммΦллŀƳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀǘǎŦƻǊŘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ .ŀǘǎŦƻǊŘΣ D[рс ф!¢ 
 

tǊŜǎŜƴǘΥ WŀŎƪƛŜ .ƻǎǘƻŎƪΣ WǳŘƛ 5ŜŀƪƛƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳƪŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ CƛǎƘΣ [ȅƴ CƻŘŜƴΣ CŜǊƴ ϧŀƳǇΤ wŜȄ IŀǊŘŜƴΣ 
WŜǊŜƳȅ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ ϧ {ƘŜƛƭŀ IŀƴŘȅΣ ¢ƻƴȅ LǎŀŀŎǎΣ /ƘǊƛǎ ϧ ¢ƻōȅ WŀǊǾƛǎΣ {ǳŜ ϧ !ŘǊƛŀƴ aŀƴƴƛƴƎΣ !ƴƴŜ ϧ WƻƘƴ 
aƛƭƴŜǊΣ /ƻƭƛƴ ϧ ±ŜǊŜƴŀ hƭƭŜΣ !ƴƴ tŀȅƴŜΣ IǳƎƘ wƻōƛƴǎƻƴΣ Wƛƭƭ ϧ !ƭǳƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ {ǳŜ .ǊŀƳŀƭƭΣ 5ŜƴǎƛŜ IŀŎƪŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ bƛŎƪŜƭǎΣ WǳŘȅ ϧ 5ŀǾƛŘ tƻƭƭƛǧΣ Lŀƴ tƻǿŜƭƭΣ WǳŘȅ wƘȅƳŜǎΣ 
WŀƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ LƴƎǊŀƳ ϧ tŀǘǊƛŎƪ LƴƎǊŀƳΣ WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

нлнп !Da aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

tǊƻǇƻǎŜǊΥ !ƴƴŜ aƛƭƴŜǊΣ {ŜŎƻƴŘŜǊΥ CŜǊƴ IŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 

hŶŎŜǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ DƻƭŘŜƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ Ǉǳō ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŦŜŜƭ ǘƻ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƎŀǊŘŜƴ Ǿƛǎƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǳǊ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘΦ ²Ŝ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΤ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !Da ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǊƛǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎƛŎǎΦ 



hǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ aŀƭǾŜǊƴ ŀƴŘ нлнп ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ aŀƭǾŜǊƴ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōƭƻǿ ƻǳǊ 
ǘǊǳƳǇŜǘΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CƭƻǊŀƭ aŀǊǉǳŜŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .L{Φ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ DŀǊŘŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǿ ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜΦ ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !D{ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ !D{ ǎƘƻǿ ŀǘ aŀƭǾŜǊƴ ƻƴ мн !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ DǊƻǳǇΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎκ
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ƘƻōōƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀƭƪ ƻƴ /ǊƻŎǳǎ ōȅ ¢ƻƴȅ DƻƻŘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ōǳũŜǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǊŎǊƻƊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƻƻǊŎǊƻƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ²Ŝ ƻǿŜ aƻƻǊŎǊƻƊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ²ƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻǊŎǊƻƊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜȄΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ό!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
wŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΦύ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ .L{ !Da ŀǘ Iƻƭǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ /ǊƻŎƻǎƳƛŀǎ ŀƴŘ DƭŀŘƛƻƭƛ ōȅ tŀǳƭ [Ŝǿƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ ŀǘ /ƘŀƭƎǊƻǾŜΣ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ƎŀǊŘŜƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŀǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǳŜ .ŜŘǿŜƭƭΦ {ǳŜ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ {ǳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ {ǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ WŀŎƪƛŜ .ƻǎǘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ Wƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

нлнр ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



WǳŘƛ 5Ŝŀƪƛƴ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ DƻƭŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Iƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀŘ сн ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ нлнр ǿŜ 
ƘŀǾŜ с ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ όп ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǎƘƻǿ ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ н ǊŜ-ƧƻƛƴŜǊǎύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ όоǊŘ !ǇǊƛƭύ ǿŜ ƘŀǾŜ ру ΨǇŀƛŘ ǳǇΩ ŀƴŘ т ǳƴǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ L ŀƳ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ м ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
DŀǊŘŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϻнтΦллΦ ¢ƘŜ aŀƭǾŜǊƴ {ƘƻǿΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨaŀƭǾŜǊƴ ¢ŜŀƳΩ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻфтуΦсл 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wI{Φ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϻнртΦсфΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .L{ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ άƻƭŘŜǎǘ 
ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿά ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .L{Σ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ϻсусΦпнΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ рлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭƪ ŜǾŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ [ǳƴŎƘΦ CŜǊƴ 
IŀǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻƻŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻƻƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŦŜŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aƻƻǊŎǊƻƊ ǾŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƻƻǊŎǊƻƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  άLǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ 
LǊƛǎŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ нлнп ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ϻмнллΦллΦ aƻƻǊŎǊƻƊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 
мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϻрффмΦлнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ϻмммфΦпс ƻǾŜǊ нлноΦ  

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !DaΣ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ LΩƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǳŜ .ǊŀƳŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
aŀƭǾŜǊƴ ǎƘƻǿΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ {ǳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tϧ[ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ нлнп ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ǇƻǎǘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƛŘŜ ƻǳǘ ŬǊǎǘΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǳǇƻƴ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ wŜǇƻǊǘΥ 

hǳǊ DƻƭŘŜƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Lŀƴ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘΦ aƻǎǘ tƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿŜƴǘ ǘƻ WŜǊŜƳȅ IŀƴŘȅΣ ǿƛǘƘ !ƭǳƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ DƻƭŘŜƴ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ LǊƛǎ Ψ/ƭƻǳŘ ƻǾŜǊ /ƭŜŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ōǊŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ 
IŜǿƛǧΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜΗ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ IŀƴŘȅΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ 
ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ мтт ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭǳƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ LǊƛǎ ΨIƻŀǊ 9ŘƎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ DƻƭŘŜƴ /ƭŀǎǎ ǿŀǎ 



ǿƻƴ ōȅ WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ /ǊƻŎǳǎ ΨwƻƳŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ {Ƙƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ нлнр DǊƻǳǇ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нр aŀȅΣ ŀǘ IƛƎƘƴŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ƛǊǘǳŀƭ {Ƙƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ-мпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǊƻǇƻǎŜǊΥ ¢ƻƴȅ LǎŀŀŎǎΣ {ŜŎƻƴŘŜǊΥ ¢ƻōȅ WŀǊǾƛǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎΥ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ WŜǊŜƳȅ IŀƴŘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŜȄ IŀǊŘŜƴκ{ǳŜ .ǊŀƳŀƭƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊŜǘŀǊȅΥ Wƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ Lŀƴ tƻǿŜƭƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛ 5Ŝŀƪƛƴ  

²ƛƴǘŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊΥ .ǊŜƴŘŀ bƛŎƪŜƭǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ .ƻǎǘƻŎƪΣ 
CŜǊƴ IŀǊŘŜƴΣ ¢ƻƴȅ LǎŀŀŎǎΣ !ƴƴŜ aƛƭƴŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ bƛŎƪŜƭǎΣ WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴ 

tǊƻǇƻǎŜǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ WŀǊǾƛǎΣ {ŜŎƻƴŘŜǊΥ !ƴƴ tŀȅƴŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 

IŜǿƛǧ !ǿŀǊŘΥ CƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Dƛƭƭ 9ȅǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

нлнр 9ǾŜƴǘǎΥ ! Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

wI{ aŀƭǾŜǊƴ {ǇǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ уǘƘ-ммǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ wI{ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ aŀǊǉǳŜŜΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ aŀǊǉǳŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜ ǎǘŀƴŘΦ bŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ LǊƛǎ ŀƴŘ LǊƛŘŀŎŜŀŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŀƭŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ рлκрл ǎǇƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tƻǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ м[ ƻǊ н[ ǎǉǳŀǊŜ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜκǊƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻǳōƭŜ ƭŀōŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ϻр ƻǊ ϻмл 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǘ ǎƛȊŜΦ 

{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ у ϧ ф !ǳƎǳǎǘ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ aŀƭǾŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ǎǘŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ LǊƛǎ ŀƴŘ LǊƛŘŀŎŜŀŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴΦ ώƴō ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘτ9Ř ϐ 

!ƴȅ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

мΦ WǳŘƛ 5Ŝŀƪƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƻǇŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǊƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 

нΦ !ƴƴŜ aƛƭƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ 
ǘǿƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

оΦ wŜȄ IŀǊŘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΥ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪΣ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ !Da 

!ƊŜǊ ǘƘŜ !DaΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 
ōȅ WŜǊŜƳȅ IŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ .ŀǘǎŦƻǊŘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ŦƻƭƛŀƎŜΦ 



²ƛǘƘ ǘƘŜ .L{ {Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ƻũΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ IŀƴŘȅ 
Iƛƴǘǎ ŦǊƻƳ WŜǊŜƳȅΩǎ ǘŀƭƪΥ 

 ±ŀǎŜǎΣ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǾŀǎŜ ŦƻǊ 
 ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘΦ 

 LŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀ ǇƻǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǝŘȅΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜŀŘ ƻǊ ŘȅƛƴƎ 
 ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ± ǎƘŀǇŜΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
 ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦΦ  

 WǳŘƎŜǎ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǎƛŘŜ 

 LŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜƳόǎύ Ǉǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƛƴ 
 ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿŜŘ ǳǇ  ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ 
 ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜǎǎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΗύΦ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ  ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǎ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ǝǎǎǳŜΦ 

 .ŜŀǊŘƭŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ оǎ ƻǊ рǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎτŜƎ ǘǿƻ 
 ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 

 .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƘƻǿΥ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜύ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
 ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ [ŀōŜƭ ȅƻǳǊ ǎǘŜƳǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
 ǎƘƻǿƛƴƎΤ LŀƴΣ ƻǳǊ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ  ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ DŀǊŘŜƴ ±ŜƭŎǊƻ 
 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ōǳŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƘƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ ƛǎ 
 ǊŜƳƻǾŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΣ ōƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ 

 hŀǎƛǎ όǎƻŀƪŜŘύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ōƭƻƻƳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǊŜƳȅΩǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ Wƛƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {Ƙƻǿ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜǊŜƳȅ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ L 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {5 ŎŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳΗ L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǘǊƻƭƭ  ƛƴ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ό9Řύ 



aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ {ƛƳƻƴ ±ŜǊƛǘȅΩǎ ǎǘŀǘǳŜ 
ƻŦ 5ŀǇƘƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ [ŜǳŎƻƧǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ ŀƴŘ 
CǊƛǝƭƭŀǊƛŀ ƳŜƭŜŀƎǊƛǎΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ŦǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻƻΥ 



aŜŀƴǿƘƛƭŜ !ƴƴŜ aƛƭƴŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΥ 

¢ƻŘŀȅΣ ƻƴ ŀ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŀǘǎŦƻǊŘ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ !DaΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛǊƛǎΦ Iƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘΚ  

Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ±9w¸ ƅƻǊƛŦŜǊƻǳǎΣ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŀ ŘǿŀǊŦ ƛǊƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ǇƛƴƪΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀƳŜΗ 

aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ LǊƛǎ Ψ!ǇǊƛƭ CƻƻƭΩ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ {5. όIŀƎŜǊΣ мфтсύΣ ŀ ƳŀǊƻƻƴκ

ŀƳōŜǊ ǘŀƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊǎΚ 



¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘǎ ±ŜǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ±ƛǎƛǘ  

ǘƻ ǘƘŜ aŜƭŎƻǳǊǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ .ǊŜƴŘŀ bƛŎƪŜƭǎ ŦǊƻƳ aŀƭǾŜǊƴ 

 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ōȅ ƻǳǊ ƘƻǎǘŜǎǎ ±ƛŎƪȅΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭƭȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƻƻŘ ōŀǊƪ ŦǊƻƳ ǎƻƊ ǿƻƻŘ 
ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪΣ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΦ 

!ƊŜǊ ±ƛŎƪȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

{ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǊƻƻƳΥ ǎƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ŎƘŜŜƪΣ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜǊ Ψ.ƛƎ YƛǘŎƘŜƴΩ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƎŜ ōŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƎǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ȅŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳƎŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ōǳŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǳǇ ƭƻŀŘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƻǇǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŀƎ 
ŬƭƭƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ƛƴ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƧŀŎƪŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŎƪȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wƛƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфуо ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǳǎŜŘ ²²н 
ŀƛǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛǎ 
ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƘŀƴƎŀǊΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ǎǇŀŎŜ 
ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳƛȄΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ōŀƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŀƭƭ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƭƛŎƪ ƳŀƴƴŜǊΦ 

±ƛŎƪȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ǎǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛƪŜ ƘǳƎŜ ōƻƭǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ 

hǳǘǎƛŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ȅŀǊŘΣ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴǘΦ 



!D{ tŜǊǎƘƻǊŜ {Ƙƻǿ  - aŀǊŎƘ моǘƘ нлнр 

WŀŎƪƛŜ .ƻǎǘƻŎƪ 

²Ŝƭƭ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ !ƭǇƛƴŜ DŀǊŘŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ŀƎŀƛƴ L ŎŀƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿōƛŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ϧaLDΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ LǊƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƭǇƛƴŜ ǎƘƻǿΣ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ǎǿŜŜǝŜ 
ǎƘƻǇ ƻŦ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳǎƘƛƻƴ ƭƛƪŜ 5ƛƻƴȅǎƛŀ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǳōŜƴȅŀ ŀǳǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊŀȅ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƭŜŀǘƘŜǊȅ 
ƭŜŀǾŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛǎǝƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΣ ŦǊƻƳ 
ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊŜǝŎǳƭŀǘŜ ƛǊƛǎŜǎΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ L ǿƛƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘŜŀƳΦ .ŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ LΩƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƛǊƛǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

!ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !D{ ŀǘ ǘƘŜƛǊ aŀƭǾŜǊƴ {ƘƻǿτǿƘƛŎƘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ - ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΗ 


